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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh«t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin htirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK ’{in “Egitimdir ki bir milleti ya dzgiir, bagimsiz, sanl, yiice bir sosyal toplum halinde yasatir veya bir milleti
esaret ve sefalete terk eder” sozlerinden yola ¢ikarak, Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planimizin hazirlanmasindaki asil ilkemiz, olumlu yonlerimizi
belirleyerek bunlar1 daha da ileriye tasimak ve {izerine koyarak ilerlemek. Bunun yaninda da eksik gordiigiimiiz yonlerimizi veya caligmalarimizi
belirleyerek neyi eksik yaptigimizi belirleyerek buralardaki eksikliklerimizi gidererek kendimizi okulumuzun hedeflerine ve amaclarina ulastirmak
amaglanmistir. Okulumuz sadece bir egitim yuvasi degil ayn1 zamanda da ¢evreye i1sik tutan bir 6gretim kurumu olarak da gorev yapmaktadir.
Bunun bilinciyle daha kaliteli egitime ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak sorgulayici bir yaklasimla hep daha iyisini arastirip o

yonde uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Amacimiz hedeflerimizi agsama asama gerceklestirerek tiim alanlarda hedefledigimiz basarilara ulagmak. Bu silirecin bir takim caligmasi

oldugunun bilincindeyiz ve ekip olarak hedeflerimize ulasmak icin c¢abalamaya baglamigs bulunmaktayiz.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi i¢in tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ederim.

Tuna GULERAY
Okul Miudiiri
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organizasyonu olusturuimas

Ciftlik Tlkokulu

/ 2024-2028
Planin W

Stratejik PLan Genelge

Hazirlik Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust
Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydags anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
.. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

Eef_llerek okulumuzun amag, hedef, Qster%? ve eylemleri

elirlenmistir. Caligmalar ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Tuna GULERAY Okul Madurd Asli TURGUT Midar Yard.
Asli TURGUT Mdadur Yard. Seval KIZIL Ogretmen
Cuma ERDEM Ogretmen Fahriye KURT Ogretmen
Ozge YESILIRMAK 0.A.B. Bagkani  [Kibariye OZTURHAN Ogretmen
Hatice CAGLAYAN 0.A.B Uye DeryaYALCINER Ogretmen
Hasibe KOK Veli
Evren TOGO Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge

ve stratejileri belirlenmisgtir.
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BOLUM 2
Durum Analizi




Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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2.1.Kurumsal Tarihce

Dalaman Ciftlik Ilkokulu, egitim 6gretim faaliyetlerine ilk kez, Hasan Hiiseyin Kuzgun Bey’le 3 yillik ilkokul
olarak 1928 yilinda baslamistir.
Okulumuz bu giline kadar Dalaman Ovasi’nin degisik yerlesim yerlerinde faaliyet gostermistir.
Acilisindan 1947 yilina kadar Cakallik Mektebi olarak adlandirilan okulumuz, o zamanlar, bugiinkii TIGEM Sinema
Salonu yaninda 2 katli bagdadi bir binada faaliyetini stirdiirmiistiir.
1947 — 1948 Egitim-Ogretim yilindan 1955 — 1956 Egitim-Ogretim yilina kadar bugiinkii Cumhuriyet {lkdgretim
Okulunun bulundugu yerde, Karagali [lkokulu olarak tek katli bagdadi bir binada faaliyetini devam ettirmistir.
Halen Kullanilmakta olan ana bina, 1955 yilinda D.U.C (Devlet Uretme Ciftligi) ve Maarif Vekaleti Isbirligi ile 5
derslik, 1 miidiir, 1 68retmen odasi1 ve iceriden tuvaletli olarak yaptirilmistir. Zamanla artan 6grenci sayisina cevap
veremeyen okul binasinin 6nce sundurmalari, daha sonra tuvaletleri sinifa doniistiiriilmiistiir. Yine 6grenci sayilarina
cevap veremeyince ana binaya arka cepheden iki sinif daha ilave edilmistir.
4+4+4 sisteminden dolayr 2012-2013 egitim dgretim yilindan itibaren Ciftlik Ilkokulu ve Ciftlik Ortaokulu olarak
egitime devam etmistir. 2013-2014 egitim-0gretim yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul birbirinden ayrilmistir.
Egitim-6gretime toplam 15 derslikte 362 6grenci, 2 idareci, 18 6gretmen, 1 memur , 3 hizmetli (3 Kadrolu, ) olmak
lizere toplam 23 personelle gorev yapilmaktadir.
Yorenin en koklii gegmisine sahip olan Ciftlik Ilkokulu, tiim personeli ile Cumhuriyet’in ilk yillarma kadar uzanan
gecmisine layik olmaya calismaktadir. Okul binasinda 15 derslik vardir. Su anda bu dersliklerin tamami kullaniliyor.
Biitiin siniflarimizin 1sitma ve sogutmasi klima ile yapilmaktadir
Rehber 6gretmenimiz tarafindan oOgrencilerimize ve velilerimize yonelik rehberlik faaliyetleri yapilmaktadir.
Okulumuz genis bahgesi ile 6grencilerimizin teneffiislerini 6zgiirce degerlendirebildigi alanlara sahiptir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5 yillik stratejik planimiz; plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve d6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmastir .

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basart icin sistemli ve
planh bir ¢alismay1 ka¢inilmaz kilmistir.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili
olmak da 1y1 bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acgisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak

kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanlhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici veOgretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Atama

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonet.

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve YerDegistirmelerine Iliskin Yonetmelik
‘ Deviet Memurlar: Kanunu

Odiil, Disiplii .
Hom 6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun HiikmiindeKararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligr Personeline Bagari, Ustiin Basart ve Odiil Verilmesine

Milli Egitim Bakanlig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayrl Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Yinetimi Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MERB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinwr Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayrl Milli Egitim Temel Kanunu

Egitim-Ogretim 222 Sayili llkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayils Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarimin Planl Yiiriitiilmesine

Milli Egitim Bakanhgr Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi
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‘ Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglart Yonetmeligi

‘ Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Milli Egitim Bakanhig Personel Izin Yonergesi

Personel Isleri Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonet.

Memurlarin Hastaltk Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Argiv

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve SosyalEtkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonet.
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YASAL YUKUMLULUKLER
S __KANUN

Tarih Say1 No Ad1

14/03/2014 28941 6528 | Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu

04/03/2005 25745 5302 | il Ozel idaresi Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/12/2003 25326 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/07/2001 24460 4688 | Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

10/09/1983 18161 2886 | Devlet ihale Kanunu

22/01/2002 24648 4734 | Kamu ihale Kanunu

22/01/2002 24648 4735 | Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

19/03/1981 17284 2429 | Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

07/07/2005 25878 5378 | Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Y

18/06/1983 18081 2841 | Zorunlu ilkégrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin,
Okur-Yazar Duruma Getirilmesi Veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim OgretimYaptirilmas: Hakkinda K

05/07/2003 25159 4904 | Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

06/11/1981 17506 2547 | Yiiksekogretim Kanunu

14/02/2007 26434 5580 | Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

19/06/1986 19139 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

18/06/1983 18081 2841 | Zorunlu ilkégrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul
Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmasi Hakkinda Kn

13/07/1982 17781 2698 | Milli Egitim Bakanlhgi Okul Pansiyonlari Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

12/01/1961 10705 222 lk6gretim ve Egitim Kanunu

14/06/1938 3933 3423 | Milli Egitim Bakanligina Bagh Mesleki ve Teknik Ogretim Okullari Déner Sermayesi Hakkinda
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‘ KANUN HUKMUNDE KARARNAME

T Say1 Adi
a
r
i
h
02/11/2011 28103 Kamu Gorevlilerinin Mali Haklarinin Diizenlenmesi Amaciyla Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hitkkmiinde Kararname(666
sayil1)

14/09/2011| 28054 652 Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

06/06/1997 23011 573 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

YONETMELIK
Yayimlandigl Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
12/10/2013 28793 MEB Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
07/09/2013 28758 Milli Egitim Bakanligi Ortaégretim Kurumlari Yonetmeligi
04/08/2013 28728 Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlari Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
27/11/2012 28480 Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik
18/11/2012 28471 Milli Egitim Bakanhg il ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi
08/09/2012 28405 Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsilig1 Yaptirilmasi ile Tesislerdeki Egitim Ogretim Hizmet Alanlari Disindaki Hizmet ve Alanlarin {sletilmesi
Karsiliginda Yenilenmesine Dair Yonetmelik
18/05/2012 28296 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatlirk Gilinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlig Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
01/07/2010 27628 Milli Egitim Bakanlig izcilik Yonetmeligi
21/05/2010 27587 Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi
06/05/2010 27573 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
17/04/2009 27203 Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullarda Enerji Yoneticisi Gérevlendirilmesine iligkin Yonetmelik
21/10/2008 27031 il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
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10/07/2008 26932 ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
07/03/2008 26809 Istiklal Marsinin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii Hakkinda Yénetmelik
29/01/2008 26771 Pratik Egitimin Verilecegi i§xerleri ve Bunlarin Denetimine ili;kin Yonetmelik

24/08/2007 26623 Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Merkezleri Odiil ve Disiplin Yonetmeligi

19/10/2006 26324 Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

31/05/2006 26184 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

26/05/2006 26179 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

02/05/2006 26156 Ozel Mesleki Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda Yénetmelik

14/12/2005 26023 Milli Egitim Bakanlig1 Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

03/12/2004 25659 Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yénetmeligi

08/06/2004 25486 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

03/04/2004 25422 Umuma Acik Yerler ve Ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlar: Arasindaki Uzaklhiklarin Belir
05/12/2003 25307 Tiirk Vatandaglarinin Giinliik Yasamlarinda Geleneksel Olarak Kullandiklari Farkli Dil ve Lehcelerin Ogr.
27/08/2003 225 Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

24/08/2003 25209 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak Torenler Hakkinda Yonetmelik
14/11/2002 24936 Gocmen Isci Cocuklarinin Egitimine iliskin Yonetmelik

22/10/2001 24561 Milli Egitim Bakanlig1 Acik Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi

22/08/2001 24501 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

17/04/2001 24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

15/04/2000 24021 Milli Egitim Bakanlig1 Tasimali ilkégretim Yénetmeligi

10/08/1999 23782 Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y
24/10/1998 23503 Cocuk Trafik Egitim Parklar1 Yonetmeligi

26/12/1995 22505 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

08/09/1995 22398 Milli Egitim Stiras1 Yonetmeligi

30/04/1995 22273 Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatih Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar
30/01/1995 2423 Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

24/10/1994 2417 Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi

03/10/1993 21717 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

02/04/1993 21540 Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

26/11/1992 21417 Ogretmenler Giinii Kutlama Yénetmeligi

03/06/1991 20890 Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

13/04/1991 20844 Tiirkiye Cocuk Cevre Kuliipleri Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir.
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan1 merkezde olmak tizere iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak
iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust PolitikaBelgesi

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanlig1 Programi

Orta Vadeli Program

Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Diger KAmu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ulusal ve Uluslaras1 Kuruluslarin egitim ve Tiirkiye ilgili raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi i1 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’ne gore birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri tespit edilmistir. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler, egitim kurumlarina yonelik gorevler,
izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler egitim-6gretimde ortak gorevlerdir. Bunun disinda okulumuz biinyesinde Is Saghig ve Giivenligi, Okulum
Temiz projeleri yiiriitiilmektedir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci sleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Miifredat kapsaminda derslerin islenmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler,Piknikler,Sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Genclik spor protokolii kapsaminda Ilkokulullarda Spor Dali Egitimi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cocuk Oyunlar1

insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici egitimler,Yemekler,Piknik ve kaynasma yemekleri,sportif etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akl ve zeka oyunlari,sportif faaliyetler,atletizm futbol voleybol miisabakalr1 ,geziler

Ogrenme ortamlarina yénelikfaaliyetler

Ders ici etkinlikler,Belirli Giin ve haftyalar ¢cercevesinde etkinlikler

Ders disi faaliyetler

Toplum Hizmeti Calismalari

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini veiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerd
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okul Aile Birligi ilce Milli Egitim Midurlugu
Ogretmenler Veliler
Ogrenciler Belediye/Mahalle Muhtari

il Milli Egitm Mudurlugu
Valilik /Kaymakamlik
TiGEM

Milli Egitim Bakanhgi
Toplum Saghgi Merkezi
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Paydasin Kurum

7 Faaliyetlerini Paydasl.n Ta}eplerlne
3 5 Etkileme Verilen Onem
PAYDASLAR E < NEDEN PAYDAS Derecesi
« = -
- A
O =
2E2 2z 3 e
= Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
"4z 2", "Hi¢ 1"
1,23 Lzle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 BirlikteCalis
lige Milli Egitim AmacglarimizaUlasmada Destek
Mudurlugu X [an [5 bzrlzgz [and@ Olmamiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte Qllll§
Gereken
Kurum
Dogrudan ve o P
Veliler X Dolayl Hizmet Alan 4 4 Bilgilendir, Birlikte ¢calis
AmacglarimizaUlasmada Destek
Okul AileBirligi X X I¢in Is birligi Icinde Olmamiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte ¢calis
GerekenKurum
Ogrenciler X Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
AmacglarimizaUlasmada Destek
MahalleMuhtart I¢in Is birligi Icinde Olmamiz .
X GerekenKurum 1 2 Izle, Gozet
TIGEM Dogrudan ve o P
X Dolayli Hizmet Alan 4 4 Bilgilendir, Birlikte ¢calis
Belediye X AmaglarimizaUlasmada Destek 4 4 Izle, Gizet
I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz
GerekenKurum
AmaglarimizaUlasmada Destek
I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz .
Toplum Saplig1 X GerekenKurum 2 4 Izle, BirlikteCalig
Merkezi
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2.6. 1.0kul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuz stratejik planinda gelecege bakist gelistirirken mevcut kurum kiiltiirlinlin gii¢lii ve zayif yonlerini gérmek ve analizini yapmak igin
kurum ig¢i ¢aliganlara yonelik Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenlerini kapsayan anketler uygulanmais, nasil bir personel yapisi ve is yapma tarzinin
istenildigi analiz edilmistir.

Calisma sonuclarma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,
2- Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varlig1 ve karar alma siireclerine katilim diizeyi,
3- Degisime aciklik, yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi,
4- Ogrenme, siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varlig
5- Paydagslarla iliskiler, paydas yonetim stratejisinin varligidir.
Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum igi iletisim, ¢alisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligs,

2- Kurumda bilginin yayilimi, bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,

3- Kurum i¢i birimler arasi isbirligi, calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

4- Stratejik yonetim, iist yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siire¢lerindeki sahiplik diizeyi,
5- Biitiin ¢alisanlarimizin okulu sahiplenmesi,

6- Deneyimli ve tecriibeli personelimizin olmasi,

7- Personelin 6zverili calismast,
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Anaokul Kiinyesi

ili: MUGLA Ilgesi:DALAMAN
Adres: Merkez Mah.Enver Ozdemir Cad. Dis Kap1 No:15 Cografi Konum (link): 36°45'59.3"N 28°47'45.7"E
Dalaman/Mugla
Telefon Numarasi: | 02526925670 Faks Numarast: 02526925670
e- Posta Adresi: 773317@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: dalamanciftlikilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 773317 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan Sayisi 5
Ogrenci Sayist: Kiz 42 Ogretmen Sayis1 | Kadm 5
Erkek 51 Erkek 0
Toplam 93 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 120 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 122 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 59,35TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 2
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Temel Bilgiler Tablosu- ilkokul Kiinyesi

ili: MUGLA

ilgesi:DALAMAN

Adres:

Merkez Mah.Enver Ozdemir Cad.No:21 Dalaman/Mugla

Cografi Konum (link):

36°45'59.3"N 28°47'45.7"E

Telefon Numarasi:

02526925670

Faks Numarasi:

02526925670

e- Posta Adresi:

712329@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

dalamanciftlikilkokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 712329 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan Sayisi 24

Kiz 181 Kadin 15
Ogrenci Sayisi: Erkek 186 Ogretmen Sayisi | Erkek 3

Toplam 367 Toplam 18
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :24,6 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :21,7 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 59,35TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 10
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Calisanlarin Gérev Dagilimi(Tablo 5)

Okul miidiirii

GOREVLERI

1- Okulu diizene koyar denetler.
2-Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.
3-Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir yardimcisi

1.

Okulun her tiirlii egitim-égretim, yonetim, égrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgiliolarak okul
miidiirti tarafindan verilen gérevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

W

N ®

[Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin

bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevieri yerine getirmekle

yukiimliidiirler.

Sinif égretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikégretim okullarinin 4 tincii ve 5 inci simiflarinda ézel bilgi, beceri veyetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel

sanatlar, din kiiltiirii ve ahldk bilgisi, yabanct dil ve bilgisayar dersleri brangs 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif égretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini

yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindiizIlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar: géz éniinde

bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gére ogretmenlerin, normal égretim yapan

okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yénetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardanelektronik ortamda
yayimmlananlari Bakanligin websayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar veuygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki egyayi,okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler
personeli

~

Lk W

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak pldnlama veis béliimiine gére her tiirlii yazi ve
dosyay! dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile egyayitasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukiimliidiirler.

Bu gdorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsisorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....0zeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan

Sayisi Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 ] 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calisma Sayisi
TUNA GULERAY Mudiir 53
ASLI TURGUT Mudiir Yardimcisi 24
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 3
7-10 Y1l ingilizce Ogretmeni
11-15 Y1l ) 1

Sinif Ogretmeni
16-20 Sinif Ogretmeni 2
16-20 Din K.ve A.B. Ogretmeni 1
20 ve lizeri Rehber Ogretmen 1
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni ]

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve BaslayanOgretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1ve Soyadi Bransi Katildig: Calisma Sayisi
YURDAGUL ORUG SINIF OGRETMENI 26
DERYA YALCINER SINIF OGRETMENI 107
KiBAR YOLCU SINIF OGRETMENI 40
SEFiIKA TOKUSOGLU SINIF OGRETMENI 38
SELMA KARABACAK SINIF OGRETMENI 29
SEVAL KIZIL SINIF OGRETMENI 41
NIiLAY CAPRi TEMEL SINIF OGRETMENI 48
ELIF BUYUKALTINTAS SINIF OGRETMENI 26
FAHRIYE KURT SINIF OGRETMENI 25
TANER YAGIR SINIF OGRETMENI 35
KiBARIYE OZTURHAN SINIF OGRETMENI 40
YASEMIN YILDIRIM SINIF OGRETMENI 41
YELiZ ALBAYRAK KAMA SINIF OGRETMENI 21
BURCU KOGER SALAH SINIF OGRETMENI 29
HAVVA KARADENIZ TOTOS SINIF OGRETMENI 33
AYSE KURT BEDEN EGITiMI 12

OGRETMENI
MEDINE CATAL DERE INGILIiZCE OGRETMENi 39
MEVLUT AKBAL REHBER OGRETMENi ]34
CUMA ERDEM DIN K. VE A. B. OGRT. |65
BILGESU ATASEVER OKUL O. OGRT. 19
ZELIHA OZYUTSEVEN oOKUL O. OGRT. 96
BETUL AKSOY OKUL O. OGRT. 25
TUBA INCI OKUL 0. OGRT. 29
FIGEN DEMIRTAS OKUL 0. OGRT. 33
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim HizmetYihh
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur LISANS 10
3 Hizmetli LISE 24
4 Hizmetli X LISE 4
5 Hizmetli X LISE 16
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miudiiri

- Kanun, tiiziik, yonetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarakgérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar denetler.

- Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yénetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgiliolarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu|

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklan sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

ilkégretim okullarinin 4 iincii siniflarinda 6zel bilgi, beceri veyetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brans|

6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak

okulmiidiirligiince diizenlenen nobet gizelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim|

yapan okullarda ise kendi devresinde n6bet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari

Bakanligin websayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar veuygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini

saglarlar.

Yonetim Isleri veBiiro
Memuru

Biiro islemleriyle ilgili tiim islemleri yapmak ve miidiiriin verecegi gérevleri mevzuat dahilinde yapmak

Yardimci HizmetlerPersoneli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak plénlama veis béliimiine gére her tiirlii yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayitasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsisorumludurlar.
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Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 1 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazici Sayisi 1
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 50 Mb/s

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 685 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 15 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 38 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan (m2) 11955 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 11000

Okul Kapal1 Alan (m2) 955

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1930

Kantin (m2) 24

Tuvalet Sayisi 7

Diger (c..ceeeueenns )
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 65000 70000 14500 15000 15500
Diger(Odenekler) 35000 0 (] 0 0

TOPLAM 13500 14000 14500 15000 15500

O}(ul/k%ljil_m biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik
gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 35.000TL
Sosyal-sportif faaliyetler 3.000TL
Temizlik 65.000TL
Iletisim 5.000TL
Kirtasiye 75.000TL




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER GELIR

GIiDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

10395,75

59755,75

81737,35

39118,40

72868,99

2.7.5.istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut

Ortalama Smif Mevcudu

2021

2022

2023

2021

2022

2023

348

379

404

25

25

25

mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi1

kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi
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Pl %

2021 2022 2023 2021 2022 2023

32-21 31-24 30-22 13 13 20
DEVAMSIZLIK ORTALAMASI DEVAMSIZLIKTAN KALAN OGRENCI SAYISI
2021 2022 2023 2021 2022 2023
11 10 10 16 19 21
SUREKLI DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI DEVAMSIZ OLUP DEVAMI SAGLANAN OGRENCI SAYISI
2021 2022 2023 2021 2022 2023
16 19 21 1 1 2
e Sosyal kuliipler projeler
Cevre Koruma Kullibi Sifir Atik

Degerler Kullibi

Zeka Oyunlari Kullibt

eTwinning Kullibl

E Twinning,E Safety

Saglik, Temizlik, Beslenme Kullibii

Sivil Savunma Kultbi
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Personel devam durumu 2021 2022 2023
Ayliksiz izin durumu - - -
Yillik mazeret izni sayisi 2 2 3
Yillik izin sayisi 5 5 5
Yilda alinan rapor sayisi 15 16 10
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi)
2021 2022 2023
348 379 404
Okul/kuruma ulasim MEVCUT DURUMU SAYI
OZEL SERVIS VAR 6
TASIMALI EGITIM YOK
AILESIYLE VAR
BISIKLET vb. VAR
YURUYEREK VAR
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FiZiKi BOLUMLER MEVCUT DURUMU KULLANIMA UYGUNLUK
Spor salonu YOK HTIYAC
cok amacl salon YOK IHTIYAC
BTS YOK THTIYAC
laboratuvar YOK IHTIYAC
simflar 15 YETERSIZ-IHTIYAC
Idari odalar 2 YETERSIZ
ogretmenler odasi 1 YETERLI
Ziyaretci Odasi YOK IHTIYAC
FiZiKi BOLUMLER MEVCUT DURUMU | IHTiYACI KARSILAMA OGRENCILERIN
DUZEYI DISARI GITMESINI
ONLEME DURUMU
KANTIN YOK
YEMEKHANE YOK IHTIYAC DEGIL
ISINMA DURUMU MEVCUT DURUMU iHTiYACI KAR§ILAMA
DUZEYI
KLIMA TUM OKUL YETERLI
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Kurulus I¢i Analiz
Okulumugz stratejik planinda gelecege bakisi gelistirirken mevcut kurum kiiltiiriiniin gii¢lii ve zayif yonlerini gormek ve analizini yapmak i¢in kurum
ici ¢aliganlara yonelik Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenlerini kapsayan anketler uygulanmis, nasil bir personel yapisi ve is yapma tarzinin istenildigi
analiz edilmistir.
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varlig1 ve karar alma siireclerine katilim diizeyi,
3- Degisime aciklik, yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi,

4- Ogrenme, siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 ydnetiminin varlig

5- Paydaslarla iliskiler, paydas yonetim stratejisinin varligidir.

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-Kurum i¢i iletisim, ¢alisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligi,
2- Kurumda bilginin yayilimi, bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,

3- Kurum ig¢i birimler arasi igbirligi, ¢alisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,
4-Stratejik yonetim, list yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplik diizeyi,
5-Biitiin ¢alisanlarimizin okulu sahiplenmesi,

6- Deneyimli ve tecriibeli personelimizin olmasi,

7-Personelin 6zverili ¢alismas
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2.7. PESTLE ANALIZI

Firsatlar

Politik - Bakanligimiz tarafindan 2028 vizyonunun olusturulmasi

- Yerel yonetimler tarafindan gerekli destegin saglanmasi
Ekonomik - Velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarinin genel olarak iyi olmasi

- Diger bakanliklara gére Milli Egitim Bakanligina ayrilan biit¢enin fazla olmasi
Sosyolojik - Trafik ve sehir kargasasindan uzak olmasi

- Ilge merkezine yakin olmasi

- llgede yasamanin sagladig: firsatlar( insan iliskileri vb)
Teknolojik - Teknolojik altyapinin yeterli olmasi ve teknolojinin derslerde kullanilmasi
Mevzuat-Yasal - Mevcut yasa ve mevzuatlar dogrultusunda egitim 6gretimin yiiriitilmesi
Ekolojik - Okulumuzun TIGEM bahgesi i¢inde bulunmasi, okulumuzun her tiirlii bitki ortiisii agac, bocek, kus, yoniinden zengin

olmasi

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
(POLITIK) (EKONOMIK) (SOSYAL)

}

~ ®eo®
W gl 7

AR 5‘_‘& ‘“21
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E
29. GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli

olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.
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2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

-Ogrencilerimizin 6gretmenleriyle ve idareyle iyi iletisim kurabilmeleri
-Davranis problemi olan 6grencilerimizin az olmasi

Cahsanlar -Biitiin ¢alisanlarimizin okulu sahiplenmesi
-Okul kiiltiirtiniin gii¢lii olmasi
-Deneyimli ve tecriibeli personelimizin olmasi
-Personelin 6zverili ¢aligsmasi

Veliler -Velilerimize istenildigi zaman ulasilabilmesi

-Velilerimizin 6gretmenlerle iletisimin iyi olmast
-Okulda yapilan faaliyetlere aktif olarak katilmalari

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun TIGEM arazisi iginde oldugu i¢in giivenli bir okul olmas.

-Genis bir bahgeye sahip olmasi
-Tarihi ge¢misi olan ve tercih edilen bir okul olmasi

Donanim

-Biitiin dersliklerde etkilesimli tahtalarin aktif olarak kullanilmasi

Biitge

-Velilerin bagislar

Yonetim Siirecleri

-Yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i ¢aligmalara destek olmasi
-Okul Aile Birliginin okul yonetimine katilmas1

Iletisim Siirecleri

-Veli toplantilarina yeterli katilimin saglanmasi
-Ogrencilerimiz rehberlik servisine her an ulasabilmesi
-Veli-Ogretmen-Idare iletisimin ¢ok iyi olmasi
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o %"

D)
et
(“)grenci]er Dezavantajli (parcalanmis aile vs.) 6grencilerimizin son yillarda artig gostermesi
Teknolojinin (cep telefonu, tablet, bilgisayar) 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin artmasi
Cahsanlar Calisan ailelerin (6zellikle annelerin) 6grenci ile yeteri kadar ilgilenememeleri
Veliler Pargalanmus aile sayisinin artmasi

Ebeveynlerden birinin is nedeniyle aileden uzak olmasi.

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasi
Okulun ¢ok amagli salonunun olmamasi

Ayn1 bahge i¢inde ilkokul ve ortaokulun bulunmasi
Okul bahgesi altyapisinin yetersiz olmast

Donanim

Kiitiiphane olmamasi

Okul bahgesinin iglevselliginin az olmasi

-Fen laboratuvar ve Bilgisayar sinifinin olmamasi

Ana bina pencerelerin dar olmasi sebebi ile hareket serbestligini engelleyip, havalandirmay1 ve
giines 151811 etkilemesi

Tasarim beceri atdlyesi olmamasi

Biitce

Bakanlik tarafindan okula ayrilan diizenli bir 6denegin olmamasi

Yonetim Siurecleri

Iletisim Siirecleri

Ogrencilerimiz tarafindan teknolojinin 6grenciler tarafindan gereginden fazla ve gereksiz kullanimi

44




2.9.2

Firsatlar

Firsatlar ve Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 10: Tehditler

Bakanligimiz tarafindan 2028 vizyonunun olugturulmasi
Yerel yonetimler tarafindan gerekli destegin saglanmasi

Velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarinin genel olarak iyi olmast

Diger bakanliklara gore Milli Egitim Bakanligina ayrilan biitcenin fazla olmasi

Trafik ve sehir kargasasindan uzak olmasi
flge merkezine yakin olmasi

flgede yasamanin sagladig firsatlar( insan iliskileri vb)
Teknolojik altyapinin yeterli olmasi ve teknolojinin derslerde kullanilmasi
Mevcut yasa ve mevzuatlar dogrultusunda egitim 6gretimin yiiriitiilmesi

Okulumuzun TIGEM bahgesi i¢inde bulunmasi, okulumuzun her tiirlii bitki ortiisii agag, bocek, kus, yoniinden

zengin olmast

Tehditler

Politik
Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Egitim programlarmin sik¢a degismesi

Okullara yeterli biitgenin ayrilmamast

Televizyon dizilerinde siddet igerikli ya da ¢ocuklar1 liikkse 6zendiren programlarin olmasi
Son yillarda okullarimizda artan yabanci 6grencilerin uyum sorunu

Teknolojinin gereginden fazla ve gereksiz kullanimi

Okul yonetimi ve dgretmenler tizerinden gereginden fazla biirokrasi yiikii olmasi
Ogrencilerin hazir gidalarla beslenmesi
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum ana-
lizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tes-
pitler ve ihtiyaclardan Bakanligimiz stratejik planinin mimarisi ve
hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi
caligmalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ih-
tiyaclar tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’nda yer
verilmistir.




3
Gelecege Bakias




Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaclar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida aciklanmistir.

Cagin gerekleri dogrultusunda kendine giivenen, milli ve manevi degerleri benimseyen
ve Atatiirk ilkelerine bagh bireyler yetistiren Dalaman Ciftlik Ilkokulu’yuz



Hayatin akisi i¢erisinde kendine yer
edinebilen, yetenek ve becerilerinin
farkinda olan, 6zgliven sahibi, ¢cevre
bilincine sahip, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilmaya istekli bireylerin
yetistigi bir okul olmak.




3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

v Erdemlilik

v Liyakat

v Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
v’ Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
v Analitik ve bilimsel bakis

v Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

v KiltUrel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri

v Meslek etigi ve mesleki beceri

v Sayginlik, tarafsizlik, gavenilirlik ve adalet

v Katilimcllik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari Yapi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1’nin amac ve hedeflerine iliskin genel goriiniim asagida sunulmustur.

Amag 1: Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrencilere evrensel degerler,saglikli yasam,gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Amag 2 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecek..

Hedef 2: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir..

Amag 3: Ogrencileri egitim dgretime etkin katilimlariyla etkin olarak bir {ist kuruma gegisleri saglanacaktir.

Hedef 3: Ogrenme kayiplar1 &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 4: Temel egitimde 6grncilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak biligsel,duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelismeleri saglanacak ve temel hayat becerilerine edinmis 6grenciler yetistirilecektir..

Hedef 4: Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklerine katilim oranlar arttirilacaktir
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERINBELIRLENMESI

TEMA:Egitim Ogretimde Kalite

saglanacaktir.

Bltiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi

Ogrencilere evrensel degerler,saglikli yasam,cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslansic | 4 | 2005 | 2026 | 2027 | 208 |'Zeme | Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
%25 5 10 15 20 25 30 Yildal | 6 ayda
PG 1.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayis bir
PG 1.1.2 Cevre bilincinin arttinlmasina yonelik verilen egitim sayisi 50 4 4 5 8 9 11 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Tiim Ogretmenler ve Rehberlik Servisi
is Birligi Yapilacak Birimler Veliler, Tim Ogretmenler

- Ogrencilerde kitap okumaya dair isteksizlik

Riskler - Yeni kitap temin edilememesi
-Ogrencilerin ¢evre temizligi konusunda yeterli bilince sahip olamamasi
S$1.1.1 | - Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek,6grencilerin kitiiphaneden yararlaniimasi saglanacaktir.
Stratejiler S$1.1.2 | - Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi ayrilacak ve okul miidirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
$1.1.3 | - Ogrencilerin cevre bilincinin arttirlmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5,000 TL.

- Ogrencilerin okuma isteklerinin diisiik olmasi,

Tespitler -Velilerin okuma aliskinlarini takip edememesi,
- Toplumda gevre bilincinin tam oturmams olmasi.
ihtiyaglar - Sinif kiitGphanelerinde ve okul kiitiiphanesinde yeterli kitap olmasi,
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TEMA :Kurumsal Kapasite

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecek.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Etkisi . . izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikhig1 Sikliz
PG 1.1.iyilestirilen mekan sayisi 40 3 3 4 5 5 5 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Hayirsever Veliler

is Birligi Yapilacak Birimler

Belediye, Hayirseverler, Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

-Okul binasinin 6grenci sayisina gore ¢ok kiiglik kalmasi ve yetersiz olmasi

Stratejiler S1.1.1

-Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri ,belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000TL

- Okul binasinin 6grenci sayisina gore ¢ok kiiglik kalmasi ve yetersiz olmasi
-Artan klima ve elektronik cihazlar nedeniyle elektrik tesisatini yetersiz kalmasi

Tespitler -Toplanan atiklar i¢in daha genis alanlara ihtiyag duyulmasi.

Ogrencilerin oturmalari icin bank sayisinin yetersiz olmasi

Bahgeye fiziksel aktiviteyi arttiracak oyun alanlari sayisinin yetersiz olmasi

- Ogrenci sayisina gore siniflarin kalabalik olmasi ve sinif ihtiyacinin dogmas.
ihtiyaglar -Daha giivenli ve ergonomik bir ortam saglanmasi
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TEMA:Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencileri egitim 6gretime etkin katilimlariyla etkin olarak bir ist kuruma gecisleri saglanacaktir.

Ogrenme kayiplan onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

.. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degerl 2024 2025 2026 2027 2028 sikhg | Sikiig
PG 2.1.1 IYEP ‘ e dahil olan 6grencilerinTirkce dersi kazanimlarina ulasma 55 80 90 90 90 95 95 vilda1l | Yida1
oranlarn (%)
PG 2.1.2 IYEP ‘ e dahil olan 6grencilerin Matematik dersi kazanimlarina ulagsma 75 70 30 90 90 95 95 Vilda1 | Yilda 1
oranlarn (%)

%25 %5 %5 %4 %3 %2 %1 Yilda1l | 6 ayd

PG 2.1.3 20 giin ve uizeri devamsiz 6grenci orani % g A 7 % & 7 fida ;I?)\i/r @

Koordinator Birim

Tiim Ogretmen, Ogrenci ve Veliler

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Ogretmenler, Veliler

Riskler - Okulumuz bélgesine giren Suriyeli gd¢men ¢ocuklarinin olmasi
Stratejiler §2.1.1 | - Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliliklerin arttiriimasi saglanacaktir.
§2.1.2 | - Ogrencilerin Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliliklerin arttirilmasi saglanacaktir.

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

. - Gécmen 6grenciler devamsizlik noktasinda biyiik orana sahiptir

Tespitler I . .
- Suriyeli ggmen gocuklarinin akademik olarak yetersiz olmalari

. - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

Ihtiyaglar rox g . . . s .
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi ( kaykay, dans, paten ve benzeri etkinlikler ile)
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TEMA:Egitim Ogretimde Kalite

Temel egitimde 6grncilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak bilissel,duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelismeleri

saglanacak ve temel hayat becerilerine edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel,kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklerine katilim oranlan arttinlacaktir.

Performans Géstergeleri He"e(f;)“k's' Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 ';:Eh": ;ak'i'l‘;
PG 2.2.0kulda bir egitim égretim yilinda bilimsel %75 %380 %385 %90 %90 %95

,kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 40 6 ay 6 ay
katilan 6grenci orani(%)

PG 2.2.2 Okulda bir egitim 6gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bashginda en az bir 30 %75 %380 %385 %90 %90 %95 6 ay 6 ay
faaliyete katilan 6grenci orani(%)

PG 2.2.0kulda geleneksel gocuk oyunlarina 40 3 3 4 5 5 5 6 ay 6ay
yonelik olarak diizenlenenalan/mekan sayisi

Koordinator Birim Tim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler, Veliler ve Ogrenciler

- Ogrencilerin sosyal gelisimcilik konusunda isteksizligi
-Ogretmenlerin projeler konusunda tam olarak bilgi sahibi olmamalari

B -Ogretmenlerin sik mevzuat degisikligi ile bas edememe ve is yiikii yogunlugu ve bu sebeple okuldaki egitimin aksamasi
-Toplum hizmeti ve gonillilige dayal projelerde 6grenci velileri ile yasanan problemler
$2.2.1 -Okul bviinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler $2.2.2 -Ogrenci seviyesi ve ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarakgeleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerinde kullanilacaktir..
$2.23 -Okul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir..

Maliyet Tahmini

30.000,00 TL.

- Ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Tespitler - Ogrencilerin ders digi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,
- Ogrencilerin biitiin enerji ve zekalarini akademik basari icin kullanmalari
- ilkégretimde zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yénelik imkanlarin olusturulmasi,
ihtiyaglar - Projeler ve dersler icin gerekli ders arag gereglerinin saglanmasi

- Ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi
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p/4 BOLUM 4.5.
Maliyetlendirme

R o



Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonu¢larindan hareketle birimlerin katilmlariyla tespit edilmistir,
O Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
O Miidiirliigiimiize Bakanh@imizdan gelen 6denekler, okul aile birlikleri hayirsever bagislar,

[

[

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

L
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir
Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 5.000 TL | 5.000 TL | 5.000 TL | 5.000 TL | 5.000 TL 5.000 TL

Amag 2 100.000TL| 100.000TL | 100.000TL | 100.000TL | 100.000TL 100.000,00TL

Amag 3 0 0 0 0 0 0

Amag 4 30.000TL 30.000TL  (30.000TL  [30.000TL  30.000TL 30.000TL
Genel Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 135.000,00TL [135.000,00TL  [135.000,00TL  |135.000,00TL  [135.000,00TL  [135.000,00TL
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Izleme ve Degerlendirme

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirilme modeline ve siirecine ayrica izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine deginilmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergek-
lestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlen-
dirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve
s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde getir-
mektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, trilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin faz-la
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulan-

masinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtile-
bilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlen-
dirme Modelinin gelistirilmis stirimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini,
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedef-
lerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri

e

olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yandaki
se-kilde 6zetlenmistir. MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir.

1. Yilhik planlamalarin
yapilmasi

2. Ik alti aylik

8. Degerlendirme gerceklesmelerin

toplantilarinin

gergekles;mesn\_
»

7. Degerlendirme
raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

3. izleme raporunun
zirlanmasi ve
sunulmasi

\izleme toplantilarinin
smesi

6. Izleme verilerinin
degerlendiriimesi

gergeklgsmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve
bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliiglimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
lternatlﬂerm ve ¢0zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir

A il e
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